
ПочемуЛюксембург?
Первоклассноеместодляведения

коммерческойдеятельности

Издание,подготовленноевмае2006г.
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11--ееместоместопопоусловиямусловиям,,
способствующимспособствующимростуросту

«ГолдманСакс»,
«ЭкономикРисерч», 2006

СтранаСтрана,, ввкоторойкоторойведениеведениекоммерческойкоммерческой
деятельностидеятельностисопряженосопряженосснаименьшимнаименьшим
рискомриском

Центрпоисследованиямимировогорынка

44--ееместоместопопоуровнюуровню

экономическойэкономической
свободысвободы

«ХэритаджФондэйшн»и
«УоллСтритЖорнал», 2006

55--ееместоместопопоуровнюуровнюглобализацииглобализации
«ДрегериАксель», 2006

11--ееместоместопопо

безопасностибезопасности
«MерсерКонсалтинг»,

2005
99--ееместоместопопоуровнюуровнюглобальнойглобальной
конкурентоспособностиконкурентоспособности

ОтчетИнститутаразвитияменеджмента(IMD)
«Конкурентоспособностьвмиреза2006год»

44--ееместоместопопоуровнюуровню
развитияразвитиячеловеческогочеловеческого

потенциалапотенциала
Всемирныйдокладобуровнеразвития

человеческогопотенциала
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ОсновныесведенияоЛюксембурге

Введение
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ВеликоеГерцогствоиегососеди

•Однаизсамыхнебольшихсреди27стран

Европейскогосоюза

•Территория: 2586км² (около1000кв.миль)

•459 500жителей(данныеСтатекпосостоянию

на01.01.06);ожидается,чтов2050г.население

составит643 000чел.

•НазападеинасевереграничитсБельгией,на

востоке–сГерманией,наюге–сФранцией

•ЯвляетсяцентромБольшогорегиона(Grande

Région)

Введение
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Давным-давно…

•Первыеписьменныеупоминанияо«Люсилинбурхуке»восходятприблизительнок960г.

•ВразличныевекатерриторияЛюксембургавходилавсоставИспании,Великобритании,

Франции,ПруссиииАвстрии

•Европейскийгородсоднимиизнаиболеемощныхкрепостныхсооружений: «Северный

Гибралтар»

•ВозведенвстатусВеликогоГерцогствав1815годуипереданв«личнуюсобственность»

короляГолландии

•Обрелполнуюнезависимостьв1867году(Лондонскийдоговор)

•Фортификационныесооруженияпринадлежаткмировомунаследию

ЮНЕСКО

•ВовремяПервойиВтороймировойвойныоккупированГерманией

•Одноизгосударств-основателейЕвропейскогоСоюза

Введение
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ВеликийгерцогАнри(главагосударствасоктября2000года)

• Люксембург–этоконституционнаямонархия

• Монарх–ВеликийгерцогАнри–сталглавойгосударствав2000 году,

когдаегоотецЖанотрексяотпрестола

• Премьер-министр – Жан-Клод Юнкер – глава правительства и

председатель Еврогруппы в 2004-2007 гг. (в этугруппувходят

министрыфинансовстранЕврозоны)

• Палатадепутатов–этооднопалатныйпарламент, вкоторыйвходят

60депутатов,избираемыхпопропорциональнойсистеменапятьлет

• Вкоалицию, сформированнуюпоитогамвыборов, состоявшихсяв2004

году, вошлаХристианско-социальнаянароднаяпартия(ХСНП/CSV) и

Люксембургскаясоциалистическаярабочаяпартия(ЛСРП/LSAP)

ВеликийгерцогАнри

Жан-КлодЮнкер

Введение
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• Французскийинемецкий–официальныеязыки

вгосударственныхорганахивзаконодательной

сфере

• Языкомповседневногообщения, ас1984 годаи

национальным языком является

люксембургский язык (мозельско-франкский

диалектLetzeburgesh)

• Люксембургславитсясвоим многоязычием:

многиеговорятздесьсвободнонафранцузском,

немецкомианглийскомязыках

Введение

Lëtzebuerg as e schéint Land …
Люксембург–красиваястрана
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ЭтотдевизсвидетельствуетостремленииЛюксембургасочетать
международнуюинтеграциюснезависимымхарактером

гражданстраны

Введение

«Мыхотимоставатьсятакими, какесть»
«Mir welle bleiwe wat mir sin»
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• ЛюксембургвступилвтаможенныйсоюзстранБенилюксав
1944году

• С1945годаЛюксембург–членНАТО

• В1952годунатерриторииЛюксембургабылразмещенпервый

европейскийорган–Европейскоесообществоугляистали,

инициатором создания которого был родившийся в

ЛюксембургеРоберШуман

• Люксембург–одноизгосударств-основателейЕвропейского

экономическогосообщества,созданногов1957году

Введение

Европа:дорогавбудущее…



Page 11
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

•Люксембург–единственнаястрана, удовлетворившаявсемкритериям
конвергенциидлясозданияЕвропейскоговалютногосоюза (EMU) и
вошедшаяввалютнуюзонуевро1января1999года

•ЛюксембургпредседательствовалвЕСсянваряпоиюнь2005г.

•Органы, осуществляющие юридическую и финансовую
деятельностьЕвропейскогосоюза, находятсявЛюксембурге, ивних
работаютболее10 000служащих:

 Европейскаякомиссия(Бюропубликаций,Евростатит.д.) 3500сотрудников

 СекретариатЕвропейскогопарламента 2500сотрудников

 СудЕвропейскихсообществ 1700сотрудников

 Европейскийинвестиционныйбанк 1300сотрудников

 СчетнаяпалатаЕС 760сотрудников

 Европейскоебюропереводов 175сотрудников

Введение

Европа:дорогавбудущее



Page 12
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

•Лотарингия,Люксембург,земляСаар,Валонияи
Рейнланд-ПфальцвходятвБольшойрегион

•Идеальноеместоположениевцентренаиболее
развитойэкономическойзонывЕвропе(«синий
банан»)

•ПоловинаВВП«старойЕвропы»производитсяв
зоне,расположеннойвнутриграниц«синегобанана»

•ЖителиБольшогорегионаимеютобщее
историческоеикультурноенаследие,обладают
поистинеинтернациональнымдухом,большинство
изнихговорятнамногихязыках,рабочаясила
обладаетбольшоймобильностью

Введение

Большойрегион:основныехарактеристики
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ЛюксембургиБольшойрегион:столицаевропейской
культурыв2007году

Введение

www.luxembourg2007.org
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ЛюксембургиБольшойрегион:пересекаяграницы

Источник: granderegion.net,апрель2006

Люксембург:

Центррынка, включаюшеговсебя11,2 млн. состоятельныхпотребителей

Введение

• Территория: 65 400км²

• Население: 11,2млн.

• ВВПнадушунаселения: 21 392евро

• 160 000работников,пересекающих
границунапутииздоманаработуи
обратно,причем116 000приезжают
работатьвЛюксембург
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Показателиконкурентоспособности

МестоСтрана

1 США
2 Гонконг
3 Сингапур
4 Исландия
5 Дания
6 Австралия
7 Канада
8 Швейцария
9 Люксембург
10 Финляндия
11 Ирландия
12 Норвегия
13 Австрия
14 Швеция
15 Нидерланды

Источник: «Конкурентоспособностьвмире»,ИМД, 2006

Введение

СравнительныйанализконкурентоспособностиЛюксембургаиСША

Место,занятое
США

Место,занятое
Люксембургом
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2. Девятьвозможностейдлякоммерческой
деятельности.
Узнайтебольшеовозможностяхдлякоммерческойдеятельности
вЛюксембурге

«“Делфи-Люксембург”можетобслуживатьклиентоввомногих
европейскихстранахблагодарясвоемугеографическому
местоположениювцентреЕвропе, нейтральномуотношениюк
клиентурнойбазе, работевмногоязычнойимногонациональной
средесразличнымикультурнымитрадициями. Люксембург
известенсвоейсоциальнойстабильностью, привлекательными
налоговымиисоциальнымиусловиямикакдляработников, такидля
работодателей». «Делфиаутомотивсистемз»

«ВЛюксембургемыможемрассчитыватьнато, чтоправительствооперативнои
отнюдьнебюрократическиподдержитнашитребования, связанныескоммерческой
деятельностью; мытакжеможемположитьсянавысококвалифицированныхи
заинтересованныхработников, хорошовладеющихиностраннымиязыкамииобладающих
большимитехническиминавыками». «ФАНУКРоботиксЮропС.А.»

«ВеликоеГерцогствоЛюксембург–привлекательноеместодлямеждународногобизнеса, потому
чтоэтастранаможетпредложитьопытныхипреданныхработников, хорошовладеющихязыками.
Помимоэтого, общественныйстройоченьстабилен, аадминистративныеигосударственные
органывсяческиподдерживаюткоммерческуюдеятельность». «ГудиерЛюксембург»

Источник:СоветэкономическогоразвитияЛюксембурга, 2006г.
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Первоклассноеместодляавтомобильнойпромышленности

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

ПосколькуЛюксембургнаходитсянаперекресткедорогмеждуГерманией,
ФранциейиБельгией, отнегорукойподатьдоосновныхпоставщикови

клиентоввЕвропе

•Около8000работниковна30объектах

•Продукцияэтихпредприятийпоставляетсянаболеечем70
заводов,расположенныхврадиусе600км

•Поставкинамашиностроительныезаводыисборочныеконвейеры
вГермании,Франции,Бельгии,НидерландахиВеликобритании
могутосуществлятьсяизЛюксембургавтотжедень

•Вданномсектореоказываютсяразличныеуслуги:сертификацияи
приемкатранспортныхсредств,НИОКРивнедрениетехнических
новшеств…
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Первоклассноеместодляэлектроннойторговли,
информационно-технологическихивещательныхкомпаний

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

•Различныекомпаниимировогоуровня,занимающиесяэлектроннойторговлей,решилиосуществлять
своюдеятельностьвВеликомГерцогствеилидажеразместитьтамсвоюштаб-квартиру:

•Онипользуютсязначительнымипреимуществами:

•расположениевцентреЕвропы

•благоприятныйделовойклимат

•знаниенесколькихязыковсотрудниками

•эффективныеиоперативныеадминистративныеканалы

•выгодныеналоговыеусловия
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Первоклассноеместодлякомпаний,занимающихся
логистикойирозничнойторговлей

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

Компании, занимающиесялогистикой, ипроизводителитоваровпотребления
пользуютсябольшимипреимуществамивЛюксембурге:

•РасположениевцентреЕвропы

•Прямойдоступкосновнымпотребительским
рынкамвболеечем90пунктахназначения:Китай,
США,Израиль,ЮжнаяАмерика…

•Состоятельноенаселение,проживающеена
близлежащейтерритории

•Местоположениевсамомцентревеликолепной
системысообщений

•Рабочаясиласознаниемнесколькихязыков

•Привлекательныеналоговыеусловия(вчастности,
возможностьимпортироватьтовары,не
произведенныевЕС,безпредварительного
финансированияНДСнаимпорт)
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9возможностейдлякоммерческойдеятельности

•Развитиебиотехнологии–однаизприоритетныхзадач
правительства

•11университетови14 000студентов-медиков,известные
научно-исследовательскиеинститутывобласти
биомедициныимеждународныенаучно-исследовательские
консорциумы

•Крупныефармацевтическиефирмы,такиекак«Борингер»
(Boehringer), «Аббот» (Abbot)или«Биоген» (Biogen),атакже
более300МСП,занимающихсяразмещениемпродукции,
производствоммедицинскихприборовифармацевтикой

•Поддержкасистемыуправленияинтеллектуальной
собственностью,созданиепосевныхфондов,
взаимодействиевсферелогистикиипромышленности

•Международнаясетьклиническихиспытаний

Первоклассноеместодляразработчиковмедицинских
биотехнологийипредприятийотраслиздравоохранения
Серьезнаянаучно-исследовательскаясетьврадиусе200кмнатерритории

четырехстран
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Первоклассноеместодлябанковскогодела

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

•156банков,изкоторых90% –иностранныебанки,представляющиеболее
15стран

•23 227служащихвбанковскомсекторев2005году

•Балансоваясумма: 792 422млн.евро

•Передовойцентрдлячастныхбанковиуправленияинвестициями

•ИнновационныйфинансовыйцентрвЕвропе,предлагающийновые
международныерешения:фондирование,инвестиционныекомпаниис
венчурнымкапиталом(SICAR),операцииснедвижимостью,пенсионные
фонды

•Благоприятнаянормативно-правоваясреда
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Первоклассноеместодляинвестиционныхфондов

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

Люксембург–центрхеджирования

•ЛюксембургзанимаетвтороеместовмирепослеСШАпочислудомицилированных
фондов

•Около8500предприятийколлективногоинвестирования(UCI)вразличныхсекторахв
2005году

•Управлениеактиваминасуммуболее1500млрд.евро,т.е. 23,2%европейского
сектораинвестиционныхфондов

•С2004по2005годобъемактивовподуправлениемвыросна38%

•НадолюЛюксембургаприходится65%чистогообъемапродажвЕвропе

•НадолюЛюксембургаприходитсяболее10%мировыхактивов

•В2005годувЛюксембургеосуществлялосьуправление264фондамихеджирования
(225в2004году)

•С2004по2005годобъемактивовподуправлениемфондовхеджированияувеличился
болеечемна150%исоставилпочти30млрд.евро

Источник: «ЭфамаиАлфи», 2006
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Первоклассноеместодлясозданияпан-европейских
структурныхпродуктов

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

Источник:Комиссияпонадзорузафинансовымсектором(CSSF), «Мемориал», «Фицровия»

Фондирование

Частный
акционерный
капитал

Недвижимость

181
компания

61
SICARS*

более80
структур

*компании,занимающиесявложениемкапиталасриском

май2006:число
существующихструктур

Процентноесоотношение
май2005/ 2006

+ 110%

+ 91 %

Рост

продолжается
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Первоклассноеместодлялистингов

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

•4100эмитентовизприблизительно100стран

•более36 000наименованийвкотировочномбюллетенеи9092новыхлистинговв
2005году

•26 782долговыхобязательств,получившихкотировку

•59%международныхоблигаций,котирующихсянафондовыхбиржахвЕвропе,
котируютсявЛюксембурге

•540эмитентовиз15различныхстранполучилибиржевуюкотировкудля6172
наименованийпредприятийколлективногоинвестирования

СгодамиЛюксембургскаяфондоваябиржаукрепиласвоегосподствующее
положениенарынкахмеждународныхоблигацийиинвестиционныхфондов

Источник:публикацияPwC «Люксембургскаяфондоваябиржа–первоклассноеместодлялистингов», 2006г.

Стекстомпубликацииможноознакомитьсянавеб-сайтеPwC Luxembourg website
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Первоклассноеместодлястрахованияиразмещениярисков

9возможностейдлякоммерческойдеятельности

•2178служащихвсекторестрахования

•В2005годупремиипострахованиюжизниипоимущественномустрахованию
вырослина28%исоставили6,66млрд.евро

•265компаний,осуществляющихперестрахованиевконце2005года

•Общаясуммапремий–более3млрд.евро

Источник:Комиссариатподеламстраховыхкомпаний
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«Люксембург–этонеобычайноеместодлякоммерческойдеятельности. Государствопрекрасно
понимаетважностьтесноговзаимодействиячастногоигосударственногосектора, атакже
преимуществаоткрытойрыночнойэкономики».

«ГардианИндастризКорп», 25сентября2004г.

«Ввидубольшогопотенциаларазвития, которыйЛюксембург
предлагаетиндустриивысокихтехнологийвЕвропе, компания
«Майкрософт» будетвестисвоиоперациипоэлектронной
торговлевЛюксембурге. Коммерческиедоводывпользу
Люксембурга: платформа, существующаявВеликомГерцогстве,
исамаясовременнаяинфраструктура; присутствиеосновных
структуризтакихсекторов, какСМИ, телекоммуникациии
информационныетехнологии; благоприятнаясредадля
отработкипередовыхнавыков, котораяраспространяетсяина
соседниерайоны; удовлетворяющиетребованиям
законодательныеинормативно-правовыерамкивсочетаниис
квалифицированнымгосударственнымаппаратом, готовым
оперативнодействоватьиреагировать. Наличиевсехэтих
составляющихобусловилостратегическийвыборкомпании
«Майкрософт», итеперьонаприступиткреализации
деятельностиибудетразвиватьеевдальнейшем».

«Майкрософт», 2декабря2003г.

«Здесьсложилисьблагоприятныедлякоммерческойдеятельностиусловия; регулирующиеорганы
относятсяспониманием; иестьвозможностьвестихорошийдиалогсполитиками. Издесь
находятсянашикредиторы». «СКАЙПИ»,март2005г.

3. 10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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1.Стратегическоеместоположениевсамомцентре470-
миллионногопотребительскогорынка

Люксембург

Благодарягеографическому

местоположениюЛюксембурга,

открываетсяпрямойдоступкЕСик

важнейшимевропейскимгородам:Парижу,

Лондону,Амстердаму,Брюсселю,Берлину,

Цюриху,Милану,Женеве…

Источник: www.grande-region.lu

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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2.Нейтральноеположение
Международныекорпорации,выбравшиеЛюксембург

Первыепоставщикитоваровиуслугвмире(почислуработников) («СТАТЕК»)

•Промышленность

•Телекоммуникации

•Транспорти

логистика

•Финансовые

операции

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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3.Гостеприимнаяибезопаснаястрана

•Люксембургдостигсамыхвысокихпоказателейпоуровнюличнойбезопасностив

2005г.

•В2005годуЛюксембургсталсамымбезопаснымгородомвмире.Город

Люксембургвышелнаотметку122,5,оставивпозадиХельсинки,Берн,Женевуи

Цюрих

•Люксембургпринадлежиткчислупервыхгородовпокачествужизниив2005и

2006годузанял18место

Источник: «МерсерХьюманРизорсесКонсалтинг», 2005и2006

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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4.Странасоздоровымифинансами

Источник:СТАТЕК, 2006

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург

•ростВВП: +4,5%в2005г.

+5%прогнозна2006г.

•стабильныйуровеньинфляции: +2,5 %запериодс2006по
2008гг.

•низкийуровеньбезработицы: 4,2%в2005г.

4,6%к2008г.

•высокийуровеньжизни:среднийдоход–3726евровмесяц

минимальнаяежемесячнаязарплата(взрослого): 1466евро
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5.Квалифицированнаярабочаясилаизразныхстран

КтоработаетвЛюксембурге? Ктоприезжаетработатьежедневно?

Источник:СТАТЕК,декабрь2005

116,070люди

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург

301600работников

Франция
51%

Бельгия
27%

Германия
22%

Постояннопроживающие
66%

Жителиприграничныхзон
34%
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6.Превосходнаябазоваяинфраструктура

•Засчет
государственных
инвестицийв
Люксембурге
создается
инфраструктура,
необходимаядля
экономического
роста

•Данная
инфраструктура
помогаеткомпаниям
сохранять
конкурентоспособ-
ность

Источник:ЕВРОСТАТ, 2006

Высокийуровеньгосударственныхинвестиций
(2004,в%отВВП)

•4.7

•0 •1 •2 •3 •4 •5 •6

Австрия
Германия
Латвия
Бельгия

Великобритания
Дания

Словакия
Италия
Эстония

Финляндия
Нидерланды
Португалия
Швеция
Франция
Словения
Испания
Литва

Польша
Венгрия
Ирландия
Греция
Кипр
Мальта

Люксембург
Чехия

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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6.Прекраснаябазоваяинфраструктура

ВЛюксембургеипососедствуснимвынайдете:

•11университетов, 40элитныхуниверситетских
колледжей,европейскихимеждународныхшкол
(спреподаваниемна12языках)

•10научно-исследовательскихцентровсмировой

репутацией

•Около30площадокдляигрывгольф

•Более20кинотеатровитеатров

•Более20больниц

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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7.Финансовыеимногонациональныегруппывысшегоуровня

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург

•Превосходнаяфинансоваясеть: 156банков

•Люксембургявляетсялидеромвсфереевропейскихфондов: 24%

европейскихфондовдомицилированывЛюксембурге

•новаторскиеинвестиционныепродукты:фондирование,недвижимость...

•Солидныепровайдерыинформационных
технологийисвязи:

-АМАЗОН(AMAZON)

- АОЛ(AOL)

-СЕСГлобал(SES Global)

-СКАЙПИ(SKYPE)

-Айтьюнз(iTunes)



Page 35
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

8.Хорошаясетьсообщений

Околоодногочасаполетадо НаскоростномпоездеTGV

с2007г.

-Парижа -Амстердама -Париж: 2ч. 15мин.

-Цюриха -Лиона -Страсбург: 1ч. 30мин.

-Мюнхена -Лондона -Лиль: 2ч. 30мин.

-Франкфурта -Милана

АэропортЛюксембурга:Более1 184 600пассажировв2005г.,т.е.на1,1%большепо
сравнениюс2004г.

Ж/дсообщениесБарселонойиМиланомв2007г.

Грузообработка:транспортнаяобработка796 675т.грузов

Прямыегрузовыеавиаперевозкив90пунктовназначения:

Китай,Израиль,США,ЮжнаяАмерика…

«Карголюкс» (Cargolux): 5-яповеличинеевропейскаякомпаниягрузовыхперевозоки

первыйузловойаэропортдлягрузовыхперевозоквЕвропе
«Грузоваяавиатранспортнаякомпаниягодав2005 г.», Air Transport World Magazine

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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9.Гибкостьидоброжелательностьвластей

•небольшаястрана

•сдолжностнымилицамилегкоустановитьконтакт

•властипридерживаютсяоткрытогоподхода

•готовностькдиалогуибыстрыйпроцесспринятия
решений

Результат:потенциальныепроблемыможносвободно
обсуждать,арешенияпринимаютсявкороткиесроки

10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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10.Привлекательныйстильжизни

«Экономист» (The Economist), «Мирв2005году»

Коэффициенткачестважизнивмирев2005г.

8,02
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10главныхпреимуществ,выгодноотличающихЛюксембург
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4. ЭКОНОМИКАИФИНАНСЫ
Люксембург:странасоздоровойэкономикой
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Уровеньжизнинатекущиймоментипрогнознабудущее
ДоляВВПврыночныхценахнадушунаселения

(понормампокупательнойспособности)

Источник:Евростат2006

Экономикаифинансы

•0 •50 •100 •150 •200 •250 •300

Латвия
Польша
Литва

Словакия
Эстония
Венгрия
Мальта

Португалия
Чехия

Словения
Греция
Кипр

Испания
Италия
Германия
Франция
Япония

Финляндия
Великобритания

Бельгия
Швеция
Австрия

Нидерланды
Дания

Швейцария
Ирландия
США

Норвегия
Люксембург

•2007 •2005
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Структураэкономики

Переходотпромышленнойэкономикикэкономикеуслуг(в%отВВП)

10%6% 1%

83%

Пром-ть Услуги Строит-во С/х

47%

43%

6% 4%

Источник:Статек, 2005

1970 2004

Экономикаифинансы
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РазвитиепромышленностивЛюксембурге

• Донедавнеговременигосподствующееположениезанималасталелитейная

промышленность,надолюкоторойв70-егодыприходилось60%ВВП,ав2000году–

20%

• Сначала1950-хгодовприлагаютсяусилия,направленныенадиверсификацию

структурыпромышленности

• Химическаяпромышленность,каучуковаяпромышленность,производствопластмасс
инаукоемкаяотрасльпромышленностисталивторымосновнымнаправлением
промышленногоразвитиянарядусосталелитейнойпромышленностью

• СМИ,глобальнаяспутниковаясвязьипроизводствокинофильмов–новыеважные
отрасли,которыепроцветают

Экономикаифинансы

ОбъемпромышленногопроизводствавЛюксембурге
в2005годувыросна6 %
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Центральноеместозанимаетсферауслуг

Структурасферыуслугв2004году(%отдобавленнойстоимости)

Источник:Статек- 2005

Экономикаифинансы

Другиесекторырынка
услуги(обслуживание
компаний,сдачаваренду,
недвижимостьит.д.)

21%

Коммунальноехозяйство
20%

Торговля,
перевозкии
коммуникации

24%

Кредитныеистраховые
организации

35%
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Люксембург–глобальныйфинансовыйцентр,занимающий
конкурентоспособнуюпозицию

1 Великобритания 4121,5

2 Германия 2184,3

3 США 1964,5

4 Япония 1686,6

5 Франция 1646,1

6 островаКайман 1209,7

7 Швейцария 997,0

8 Нидерланды 774,4

9 Люксембург 742,5

10 Бельгия 734,5

11 Ирландия 577,9

Источник:Банкмеждународныхрасчетов,сентябрь2005

Внешняяпозициябанковвмлрд.долларовСША

Экономикаифинансы
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БанковскоеделовЛюксембурге:основыуспеха

•Либеральноезаконодательство

•Политическаяиэкономическаястабильность

•Предусмотреннаязакономбанковскаятайна

•Конкурентоспособнаясистеманалогообложения

•Профессиональныезнанияиумения

•Служащие,владеющиенесколькимииностранными
языками

Экономикаифинансы
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Банки:историяроста

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005

Источник: ABBL/BCL,декабрь2005

Количествобанков Занятостьвбанковскомсекторе

156

23 227

Экономикаифинансы
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Баланслюксембургскихбанков

1970 1980 1990 2000

Источник:Комиссияпонадзорузафинансовымсектором,декабрь2005

792,422млн. €

2005

5,85

97,10

309,37

647,63

Экономикаифинансы
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Происхождениебанков,работающихвЛюксембурге

Источник: Комиссияпонадзорузафинансовымсектором, декабрь2005
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Первокласснаярепутациявсферефондов

•Перваястрана, внедрившаявсвоезаконодательствовмарте1988 г.
европейскуюдирективу№ 611/85/EEC

•Занимаетвторое место после США по числудомицилированных
фондов

•Основныетенденции:

–глобализацияэкономикиирынковкапитала

–конвергенцияиконцентрациявиндустриифинансовыхуслуг

–изменениенормативно-правовойсредыипотребностейклиентов

–технологическийпрогресс

Экономикаифинансы
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Первоклассноеместоположениенаевропейскомрынке
инвестиционныхфондов

Источник: EFAMA,конец2005г.

1,60%106 434Дания

1,70%112 942Бельгия

2,40%156 697Австрия

8,90%583 275Ирландия

6,20%410 078Италия

1,80%116 705Швейцария

9,70%634 649Великобритания

4,20%275 073Испания

14,70%965 543Германия

19,40%1 270 600Франция

23,20%1 525 208Люксембург

0,04%2 740Словакия

0,10%4 728Чехия

1,60%105 587Швеция

1,50%95 768Нидерланды

0,30%20 200Турция

0,20%15 877Польша

0,10%7 082Венгрия

0,40%28 299Греция

0,20%13 215Лихтенштейн

0,50%34 010Норвегия

0,60%36 451Португалия

0,70%44 668Финляндия

Нетто-активыпредприятийколлективногоинвестированияобращающихся
ценныхбумаг(Ucits)ииныхпредприятийвзависимостиотстраныдомициля

Экономикаифинансы
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Ростчислаиобъемафондов

1980 1985 1990 1995 2000 2005

Числофондов

Активыподуправлением
(вмлрд.евро)

76 177

805

1 329

3 15,7

72,3

261,8
1 785
874,6 2 060

1 525,200

Экономикаифинансы

Источник:Комиссияпонадзорузафинансовымсектором,декабрь2005
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Присутствиеамериканскихучредителейфондовв
Люксембурге

Числофинансируемыхамериканскимиучредителямивзаимныхфондов,
находящихсявЛюксембурге

949

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

1000

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Источник: «Фицровия», 31/12/2005

Экономикаифинансы



Page 52
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

СамоебольшоечислофондоввЛюксембургеприходится
теперьнадолюамериканскихучредителей
Активыподуправлениемфондов,домицилированныхвЛюксембурге,с

указаниемстраныпроисхожденияучредителя
(чистыеактивывпроцентномотношениипосостояниюна31/12/05)

Швейцария
19,1%

Германия
17,0%

Италия
6,0%

Бельгия
8,2%

Великобритания
5,9%

Франция
6,3%

Япония
1,5%

другие
11%

США
26%

Источник: «Фицровия»,декабрь2005

Экономикаифинансы
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Партнерыпоэкспортнойторговле(2005)

Источник:Статек, 2005г.
>85%→ 25странЕС

55%→ соседниегосударства

Экономикаифинансы

Общийобъемэкспортасоставил10млрд.евров2005году,
т.е. + 3,6%посравнениюс2004годом

Германия
27%

Франция
17%

Бельгия
11%

Другиеевропейские
страны

31%

США
3%

Азия
4%

другие
7%
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Партнерыпоимпортнойторговле(2005)

Источник:Статек, 2005г.

90% 25странЕС

около74%соседниегосударства

Экономикаифинансы

Германия
27%

Франция
12%

Бельгия
35%
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страны
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другие
1%

США
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Азия
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Прямыеиностранныеинвестиции,поступающиеиз
Люксембурга

ОбщийобъемпрямыхинвестицийизЛюксембургавдругиестраны(2003, %)

2%

3%

5%

6%

8%

19%

20%

22%

0 5 10 15 20 25

CША

Ирландия

Бразилия

Швейцария

Германия

Испания

Франция

Бельгия

Источник:Статек, 2005

Всего: 13 766млрд.евро

77% 15странЕС

Экономикаифинансы
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Большойобъемпрямыхиностранныхинвестиций

ОбщийобъемпрямыхинвестицийвЛюксембург(вмлн.евро)

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

другие

другие страны ЕС

Франция

Италия

США

Бельгия

Германия

банк страхование пром./др. услуги

- 33млрд.евро

инвестированов2003г.

- 63%вбанковскийсектор

- 60%изсоседнихгосударств

Источник:Статек, 2005

Экономикаифинансы
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Люксембург–состоятельнаястрана

•Незначительныйгосударственныйдолг(6,6%ВВПстраны)

•Годовойбюджетна2006г.: 6млрд. 947млн.евро

•РостВВП: + 4,5 %в2005г.

прогноз: + 4,4 %в2006г.

•Высокийуровеньжизни

среднийсемейныйдоход= 3 726евро/месяц(поданнымисследования,
проведенногоЦентромизученияпроблемнаселения,бедностиисоциально-
экономическойполитикисовместносМеждународнойсетьюпоизучению
технологий,окружающейсреды,альтернативиразвития–CEPS/Instead)

Источник:Статек, 2005

Экономикаифинансы
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Государственныйбюджет2006года

19,5%1 352 29024%1 588 870НДС

31%2 185 97630%1 972 033прочее

100%6 946 896100%6 629 173Всего

1,5%100 0001,5%100 000Налогналичное
состояние

29%2 006 63027%1 796 370Личный
подоходныйналог

19%1 302 00017,5%1 171 900Налогс
корпораций

Проектна2006Утвержденный
бюджет2005

X 1000 €

Источник: PwC, 2006

Сбалансированныйбюджет,направленныйнаподдержаниездоровой
экономикииинноваций

Экономикаифинансы



Page 59
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

Незначительныйгосударственныйдолг–гарантия
стабильности

Источник:Евростат, 2006

Общийгосударственныйдолгв%отВВП, 2004г.
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Ирландия
Словения
Литва
Латвия

Люксембург
Эстония

Экономикаифинансы
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Государственныесубсидии:одинизсамыхнизкихуровнейв
ЕС(%отВВП)

Источник:ЕвропейскаяКомиссия,июнь2004г.

•крайненизкий

уровень

государственных

субсидий

свидетельствуето

здоровойэкономике

страны

•этохорошийкритерий

конкурентоспособ-

ности

Экономикаифинансы
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Нидерланды

Австрия

Бельгия

Италия

Люксембург
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5. Основныеиностранныеучастникирынка
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СЕСГлобал–
лидирующаякомпания

Мировойлидервобластиглобальной
спутниковойсвязи

Главныерынки основныецифрыза2005

телерадиовещание валовойдоход: 1 258млн.евро

магистральнаясетьИнтернет доходобъединениякомпаний:
381,9млн.евро

ведомственныесетисвязи самыйкрупныйпаркспутников: 38

телекоммуникационныеуслуги охватнаселениястранмира: 95%

Основныеучастникирынка
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ОфисыСЕСГлобалвмиреиупорнарегиональныерынки

Notes
1. 2001 revenues
2. Equity accounted for SES GLOBAL, not in SES GLOBAL pro forma revenues
3. All $values translated at €=0.891

Основныеучастникирынка
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ГлавныйофисгруппыРТЛ(RTL)

Лидирующаякомпаниянарынкетелерадиовещания

Главныехарактеристики основныецифрыза2005

европейскийлидервобласти 34ТВканала, 34радиостанцийв11

телерадиовещаниястранах

глобальныйлидерпоконтенту 300программв40странах

(созданиеиправа) аудитория: 250млн.зрителейвмесяц

самаякрупнаянезависимая 8 388служащихвовсеммире

дистрибьютерскаякомпания

запределамиСША

Основныеучастникирынка
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«КАРГОЛЮКС»

основныерынки основныецифрыза2005

фрахтовоеобслуживаниеи оборот: 1,2млрд.долларовСША

транспортныесредства

чартерныерейсы числослужащих: 1 356чел.

специальноеобслуживание парк: 13самолетов«Боинг-747»

центргрузовыхперевозок«Люксэр» перваягрузоваяавиатранспортнаякомпаниявЕвропе

пятыйповеличинеузелвоздушныхперевозоквЕвропе

«Карголюкс» –восьмаякрупнейшаягрузовая
авиатранспортнаякомпаниявмире,избраннаяв2005году
журналом«ATW Magazine»грузовойавиатранспортной

компаниейгода

Основныеучастникирынка
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«КАРГОЛЮКС»
Присутствиевовсеммире

Комацу
Сеул

Шанхай

Тайбэй

Манила

Сингапур
Куала-Лумпур

Мадрас
Бангкок

ГонконгКарачи

Баку

Дамаск
Кувейт

Дубай/Шарджа
Абу-Даби

Йоханнесбург

Бейрут
Стамбул

АккраАбиджан

Люксембург
Манчестер

Прествик

Шаннон

Нью-Йорк

Майами
Хантсвилл

Хьюстон

Гвадалахара
Мехико

Богота
Латакунга

Сан-Пауло

Сантьяго

Рио-де-Жанейро

Калгари
Сиэтл

Портленд
Сан-Франциско
Лос-Анджелес

ОклендМельбурн

Пинанг

Маастрихт
Будапешт

Тегеран

Найроби

Милан

Сен-Дени,о-вРеюньон
Куритиба

Панама

Основныеучастникирынка
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Главныйофискомпании
«АРСЕЛОР»

«АРСЕЛОР» -главнаядвижущаясилавпроцессепреобразованиямировой
сталелитейнойпромышленности

Главныерынки основныецифрыза2005год

автомобилестроение 96 000работниковвболеечем60странах

строительство 6 300работниковвЛюксембурге

упаковочнаяпромышленность оборот: 32,6млрд.евро

др.отраслипромышленности отгружено: 32,9млн.тоннстали

Основныеучастникирынка
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Этакомпания,базирующаясявЛюксембурге,совершила
революциювмиретелефонии

90служащих

пооценкам,ежедневнорегистрируется140 000пользователей

«Уменянетнитенисомнения,что"Скайпи"станеткомпаниейсоборотом
в1млрд.долларов», –
НикласЦеннстром,президенткомпании,март2005

ПочемуЛюксембург? -налогнадоходыкорпорацийиНДС

-благоприятныеусловиядлябизнеса

-возможностьплодотворногодиалогасвластями

Главныйофискомпании
«иБэй-СКАЙПИ» (eBay-SKYPE)

Источник: «БизнесНьюс», март2005

Основныеучастникирынка
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около20служащих

деятельностьпосбытуиоказаниюуслуг,осуществляемаявЛюксембурге

центр,объединяющийструктурныеединицыевропейскихвеб-сайтов

ПочемуЛюксембург? -благоприятнаясредадлябизнеса

-эффективныеиоперативноработающие
административныеканалы

-высококвалифицированныеработники,
владеющиенесколькимиязыками

-льготыпоНДС

«АмазонСервисезЮроп»:европейскийцентрпринятия
решений,расположенныйвЛюксембурге

Источник: «БизнесРевью», февраль2006

Основныеучастникирынка

Самаякрупнаявмирекомпанияонлайновойрозничной
торговли
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ЧерезмузыкальныймагазинiTunesосуществляется70%легальной
загрузкимузыки

Более100млн.песенпродаетсянаiTunesвЕвропеиболее1млрд.
вмире

ПочемуЛюксембург? -географическаяблизостькрынкамiTunesи
структурам«Эппл» (Apple)вГермании,
Франции,Бельгии,Швейцариии
Великобритании(прямыерейсы)

-благоприятныеусловиядлябизнеса

«Айтьюнз» (iTunes):прокладываядорогудлямировогорынка
загрузкицифровойинформации

Основныеучастникирынка

Занимаетпервоеместосреди«музыкальных
магазинов»длязагрузкимузыкинаПКили

«Макинтош»
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6. НАЛОГООБЛОЖЕНИЕКОРПОРАЦИЙ
Выгодныеусловия,предлагаемыеЛюксембургом
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Ставкиналоговсдоходовкорпораций

72

29,63% в 2006

Ирландия

Швеция

Финляндия

Германия

Дания

Люксембург

Великобритания

Португалия

Франция

Бельгия

Австрия

Испания

Нидерланды

Италия

Греция

01.01.2006 01.01.2005 01.01.2004Источник: PwC, 2006

Налогообложениекорпораций
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СтавкиНДСвЕС
стандартныеставкиНДСв2006г.впроцентномотношении

Источник:Европейскаякомиссия, 2006

Налогообложениекорпораций
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ЛьготыпоНДСвЛюксембурге

низкиеставкиНДС(самыенизкиекомбинированныеставкивЕС)
•3%, 6%, 12%, 15%

оптимизацияпредварительногофинансирования(взаимодействие
бизнес-бизнес)

•импортирование,поставкатоваровиуслуг

Финансовыйсектор
•самаяширокаявЕвропеобластьпримененияположенийоб
освобожденииотуплатыНДС

•гибкаясистемапредоставленияльготнаобслуживаниепосубподрядам

предоставляется100%скидканаНДСпоследующимвидамрасходов:
•лизингавтомобилей,горючее,представительскиерасходы…

схемауплатыНДС
•простаяигибкая
•пролонгациясроков

Налогообложениекорпораций
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Международныеструктуры:почемуЛюксембург?

• Низкаяфактическаяставканалогообложения

• Единаясистеманалогообложения,позволяющаяконсолидироватьналоговую
отчетность

• Надежноеналоговоезаконодательство

• Гибкаясхемаоптимизацииналогообложения

• ПрименениедирективЕСпоналогообложениюснижаетзависимостьотдоговоров
обизбежаниидвойногоналогообложения

• Расширениесетисоглашенийоналогообложениипоинвестициям,неотносящимся
кзонеЕС

• Гибкиеправилаустановлениятрансфертныхцен

• Достовернаясистеманалогообложениязасчетсоглашенийобавансовых
выплатахвсчетналогов

Налогообложениекорпораций
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Люксембургскиеналоговыеинструменты
Перестраиваемыепродукты

Структурыобычнойхолдинговойкомпании

- преимуществаспомощьюзащиты,обеспечиваемой договорамиоб

избежаниидвойногоналогообложения

- преимуществазасчетнулевойставкиналога(WT)на

дивиденды,распределяемыемеждуматеринскимиидочерними

компаниями

Финансовыехолдинговыекомпании

- преимуществазасчетрасширенияЕС

- отсутствиеправилнедостаточнойкапитализации

Налогообложениекорпораций
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Люксембургскиеналоговыеинструменты
Перестраиваемыепродукты

Компаниипопланированиюинтеллектуальнойсобственности

- европейскиедирективыоначислениипроцентовироялти

- нетположенийовозвращенииамортизационныхотчислений

- невзимаетсяплатазавыход

Финансовыеструктуры,выходящиенаамериканскийрынок

- преимуществазасчетдоговора,подписанногоСША

Налогообложениекорпораций
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7. ЗАНЯТОСТЬИЗАТРАТЫНАОПЛАТУТРУДА
Оптимальноесоотношениемеждунизкимуровнемрасходов
наторгово-промышленнуюдеятельностьивысокимуровнем
покупательнойспособности
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КтопроживаетвЛюксембурге?

Общаячисленностьнаселения455 000,изкоторых

39 %

Источник:Статек, 2005

люксембуржцы

177 000 –иностранцы

Занятостьизатратынаоплатутруда

португальцы
36%

итальянцы
11%

французы
13%

бельгийцы
9%

англичане
3%
немцы

6%

выходцыиздр.стран
ЕС 5%

другие
15%

голландцы
2%

иностранцы
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КтоработаетвЛюксембурге?

•Интернациональнаярабочаясила,
представляющаяразличные
культурныетрадиции

•Работники, проживающие в
приграничнойзоне(около116 070 чел.) и
лица, постоянно проживающие в
иностранных государствах, составляют
66% занятого населения, общая
численностькоторого–438 000чел.

Бельгия

Германия

Занятостьизатратынаоплатутруда

•Франция

•Люксембург



Page 81
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

Общийростзанятости(в%)

3,1

2,6

-1

0

1

2
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4

2003
2004

Источник:Евростат, 2006

Занятостьизатратынаоплатутруда
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Общийуровеньбезработицы(2005,в%)
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8,4 8,4
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0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Источник:Евростат,декабрь2006

ЕС25

Занятостьизатратынаоплатутруда
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Болеенизкийуровеньналоговиотчисленийнасоциальное
страхование

Сравнительныйанализотчисленийработодателянасоциальное
страхованиевЛюксембургеивдругихевропейскихстранах

годовая зарплата 100 000 евро     Женат (замужем) и двое детей
до вычета налогов, 2006 г.

Нидерл. Люкс. Великобр.ГерманияИрландия Бельгия Фр.*
суммарн. издержки работодателя 107 110 112 112 111 134 149
нал./соц. страх., выпл. раб-телем 7 10 12 12 11 34 49
з/п до вычета налогов (t=100) 100 100 100 100 100 100 100
налоги/соц. страхование 44 28 33 36 32 48 30
чистая сумма 56 72 67 64 68 52 70

Источник: PwC,апрель2006

Занятостьизатратынаоплатутруда

*Расчеты2005года



Page 84
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

Болеенизкийуровеньналоговиотчисленийнасоциальное
страхование

Сравнительныйанализотчисленийработодателянасоциальное
страхованиевЛюксембургеивдругихевропейскихстранах

годовая зарплата 100 000 евро     холост (незамужем)
до вычета налогов, 2006 г.

Нидерл. Люкс. Великобр.ГерманияИрландия Бельгия Фр.*
суммарн. издержки работодателя 107 110 112 112 111 134 149
нал./соц. страх, выпл. раб-телем 7 10 12 12 11 34 49
з/п до вычета налогов (t=100) 100 100 100 100 100 100 100
налоги/соц. страхование 44 37 33 46 36 53 40
чистая сумма 56 63 67 54 64 47 60

Источник: PwC,апрель2006

Занятостьизатратынаоплатутруда

*Расчеты2005года



Page 85
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

8. Люксембург
Однаизлучшихстранмирапокачествужизни
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Уровеньудовлетворенностижизньюпятьлетназадинамоментопроса
(категориивзависимостиотпроцентаопрашиваемых,отметившихулучшения)
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Высокийпоказательудовлетворенностигородскихжителей

Согласноопросуповосприятиюгородскойсреды, проведенномув2005
году, 72 % жителейвесьмаудовлетворенысвоейжизньювЛюксембурге

Источник:Опросповосприятиюгородскойсреды(Urban Audit Perception Survey), 2005

43 %Лондон

44 %Париж

69 %Хельсинки

72 %Люксембург

81 %Стокгольм

Жители,которыеочень
довольныжизньювгороде

Город

Качествожизни
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Гостеприимнаястрана

Иностранцы, проживающиевЛюксембурге, хорошо
интегрированы

8 %Стокгольм

33 %Амстердам

43 %Париж

54 %Лондон

64 %Люксембург

66 %Ираклион

Иностранцы,считающие,чтоони
хорошоинтегрированы

Город

Источник:Опросповосприятиюгородскойсреды, 2005

Качествожизни
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Уважениезакона:важныйкритерийдляэкономического
роста

Источник:Всемирныйбанк,

2002

Качествожизни

Швейцария

Люксембург

Финляндия

Дания

Норвегия

Швеция

Австрия

Нидерланды

Великобрит.

Германия

Ирландия

США

Бельгия

Япония

Франция

Португалия

Испания

Венгрия

Корея

Италия

Греция

Чехия

Польша

Словакия
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Доступнаястоимостьжизни

Индексстоимостипотребительскойкорзинывкрупныхгородах,включая
расходынажилье(Цюрих= 100)

Лондон 122,4

Осло 109,4

Нью-Йорк 105

Токио 104,6

Копенгаген 104,1

Гонконг 100,6

Источник: UBS, 2005

Париж 99,3

Женева 98,2

Стокгольм 95,2

Амстердам 86,4

…

Люксембург 81

Качествожизни
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ВЛюксембургебизнессочетаетсяскультуройидосугом

ЗаинформациейобращатьсявТуристическоебюрогородаЛюксембург

Качествожизни
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ПлощадкидляигрывгольфвЛюксембургеивблизлежащих
районах

Около30площадокдляигрывгольфвБольшом
регионе,шестьизкоторыхрасположеныв
Люксембурге

Качествожизни

•«КикуокаКантриКлаб»

•«Гольф-клубГран-
Дюкаль»

•«ГольфделяГэшель»

•«ГольфдеКлерво»

•«ГольфдеЛюксембург»

•«ГольфдеКристнак»
Город
Люксембург
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КультурнаяжизньвЛюксембурге

Музеи

•Государственныймузей
искусстваиистории

•Музейсовременногоискусства

•Музейестествознания

•МузейгородаЛюксембург

•Дом-музейВиктораГюго

Театрыигосударственные
оркестры

•БольшойтеатргородаЛюксембург

•Театркапуцинов

•Люксембургскийгосударственный
театр

•Театркентавра

•ТеатргородаЭш

•Люксембургскийфилармонический
оркестр

Качествожизни
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БольницывЛюксембургеивблизлежащихрайонах

Крупныебольницы численностьперсонала

Люксембургскаяб-ца 1770

Больницаим.ЭмиляМайриша 1200

Киршбергскаябольница 830

БольницаСант-Терез 640

БольницаСан-Луи 680

Мец(Франция) 7больниц

Нанси(Франция) 6больниц, 9знаменитыхклиник

ВЛюксембургеилипоблизости(меньшечаса
езды)расположеныоколо20больници

клиник

Качествожизни
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Передоваясистемаобразования

ВЛюксембурге: Приблизительновдвухчасах

езды:

Люксембургскаямеждународнаяшкола Льежскийуниверситет,Льеж-БЕЛЬГИЯ

Европейскаяшкола Луванскийуниверситет,Луван-БЕЛЬГИЯ

Люксембургскийуниверситет Свободныйуниверситет,Брюссель-БЕЛЬГИЯ

УниверситетПресвятогоСердца Луванскийуниверситет,Луван-ля-Нев-БЕЛЬГИЯ

ЛюксембургскийуниверситетМайами УниверситетгородаМец-ФРАНЦИЯ

Авиационныйуниверситетим. Университетим.АнриПуанкаре,Нанси–ФРАНЦИЯ
Эмбри-Риддля

Французскийлицейим.Вобана Университетим.РобераШумана,Страсбург-
ФРАНЦИЯ

Международнаяшколасв.Георгия Трирскийуниверситет,Трир–ГЕРМАНИЯ

УниверситетземлиСаар,Саарбрюккен-ГЕРМАНИЯ

Благодаряразличныммеждународнымучебнымзаведениям,
пользующимсяхорошейрепутацией,детииностранцевв

Люксембургеимеютгарантированныйдоступкобразованию

Качествожизни
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Люксембургскийуниверситет

Качествожизни

•Недавносозданныйуниверситет,вкоторомв2005годуобучались3200
студентов

•РасположенвцентреЕвропы

•Преподаваниеиобучениеведетсянанесколькихязыках,что
стимулируетгеографическуюмобильность

•3университетскихгородкавВеликомГерцогстве

•Широкийрядизучаемыхпредметов:

•математика,инженерноедело,право,финансыиэкономика,
банковскоеифинансовоедело,психология,философия,устойчивое
территориальноеразвитиевЕвропе...

•...игораздобольшена: www.uni.luwww.uni.luwww.uni.lu

Источник:Люксембургскийуниверситет
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Качествожизни

ПерекрестоккультурвцентреЕвропы

Лиль Брюссель Брюгге Амстердам

Трир

Кельн

Страсбург

Париж

Мец
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9. Основныевызовы,которыебросаетЛюксембургу
будущее



Page 99
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

2007:поворотныймомент

диверсификацияэкономики
Большаястепеньзависимостиотфинансовогосектора

европейскаяинтеграция
Конкуренциясостороныновыхгосударств-членовЕС

сохранениеиразвитиемногокультурнойиквалифицированной
рабочейсилы

развитиеинфраструктурысвязи(сообщений)ипромышленно-
технологическойинфраструктуры

продвижениеинформацииоЛюксембургезаграницей

Основныевызовы,которыебросаетЛюксембургубудущее
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10.ВЕЛИКОЛЕПНОЕКОНКУРЕНТОСПОСОБНОЕМЕСТО
ДЛЯБИЗНЕСА
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Ценавевроразговора
продолжительностью10минутв2004г.

1,37

0
1
2
3
4
5
6

Источник:Евроста, 2006

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

ТелекоммуникационныерасходыдляСША
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Странасоднойизсамыхсвободныхэкономиквмире

первые10
1. Гонконг
2. Сингапур
3. Ирландия
4. Люксембург
5. Великобритания
6. Исландия
7. Эстония
8. Дания
9. США
10. Австралия

Источник:ХэритаджФондэйшн, 2006

Коэффициентэкономическойсвободы(2006)

Коэффициентпросчитываетсядля161
странынаоснованииперечня, вкоторый

входят10 основныхфакторов
экономическойсвободы:

•торговаяполитика

•налогово-бюджетноебремягосударства

•вмешательствогосударствавэкономику

•кредитно-денежнаяполитика

•движениекапиталаииностранные
инвестиции

•банковскаяифинансоваядеятельность

•зарплатыицены

•имущественныеправа

•нормативно-правоваябаза

•неорганизованнаярыночная
деятельность

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

Идругие…
15.Швейцария

17.Нидерланды

20.Германия

22.Бельгия
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Источник:ГэллапОрганайзэйшн,Венгрия

Довериекгосударству(категорииопределены
процентомопрошенных,ответивших«склонендоверять»)
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Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса
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Источник:Евростат, 2006

ЕС25

Производительностьтруда
(ВВПнаработника)
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65%

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

Евростат 2004 Евростат 2005

Источник:Евростат, 2006

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

*Данныетолькоза2004г.

ЕС25

(2005)

ДоступкИнтернету
%семейв2005г.



Page 106
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

Источник:Евростат, 2006

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса
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Источник:Всемирныйбанк, 2002

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

ЕС-19

Шейцария
Нидерланды

Люксембург

Великобритания

Финляндия

Дания

Бельгия

Швеция

Норвегия

Австрия

Германия

США

Франция

Ирландия

Испания

Япония

Португалия

Италия

Корея

Греция

Венгрия

Чехия

Польша

Словакия

Эффективныекоммунальныеуслуги:ключкуспешной
конкуренции
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Сильныестороны

•наилучшаявсвоейкатегориивЕвропе

•эффективнаяпредпринимательскаядеятельностьи
государственноеуправление

•значительноесокращениевремениотначаларазработкидо
внедрениянарынок

Слабыестороны

•слабостьинфраструктуры

•размеррынка

•предпринимательство

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

Структураконкурентоспособностистраны
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Риски

•европейскаяинтеграция

•глобализация

Возможности

•центрдляведенияисследований,поставкипродукциииуслугна
международныерынки

•электроннаяторговля

•интеллектуальнаясобственность

•созданиемеждународныхгрупп

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

Структураконкурентоспособностистраны
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Центрфинансовыхуслуг

Вконце2005 годанадолюЛюксембургаприходилось65 % продаж
инвестиционныхфондоввЕвропе

Источник: EFAMA, 2005

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

Рис. 3b:первыепятьстранпочистомуобъемупродажза1-й, 2-йи3-й
квартал2004г. (вмлрд.евро)

Великобритания

Люксембург

Дания

Испания

Франция

ДляевропейскихрынковЛюксембург–этоузловойцентр,
обладающийвысокойконкурентнойспособностью
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•С1июля2003г.поставщикиуслугпоэлектронномуобслуживаниюизстран,не

являющихсячленамиЕвросоюза,которыеоказываютсвоиуслугичастнымлицамвЕС,

должнызарегистрироватьсядляуплатыНДСводномгосударстве-члене,аНДСнасвои

услугиначислятьпоставке,существующейвстранепроживанияклиента.

•ВместополученияидентификационногономераНДСпоставщикиизстран,не

принадлежащихкЕС,открывшиеучреждениявЛюксембурге,смогутвзиматьНДСсо

своихклиентоввЕСполюксембургской15%ставке,т.е.посамойнизкойставкеНДСв

Евросоюзе.

конкурентноепреимущество/
упрощенноеценообразование

Необходимоотметить: -европейскаяплатформасервисногообслуживаниясозданакомпаниями
«Амазон»,АОЛи«Айтьюнз»вЛюксембурге

-глобальнаяплатформасозданавЛюксембургекомпанией«Скайпи»

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

ДляевропейскихрынковЛюксембург–этоузловойцентр,
обладающийвысокойконкурентнойспособностью
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470-миллионныйпотребительскийрынок,расположенныйвцентре
Европы

основнойторговыйпартнер

•Германия 2005экспорт: 27%
•Франция 2005экспорт: 17%
•Бельгия 2005экспорт: 11%

Крупныйцентрраспределения

Надолюсоседнихстранприходится55%экспортаЛюксембурга

Источник:Статек, 2006

Великолепноеконкурентоспособноеместодлябизнеса

ДляевропейскихрынковЛюксембург–этоузловойцентр,
обладающийвысокойконкурентнойспособностью
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11.ЗАКЛЮЧЕНИЕ
10основныхпреимуществдляведениякоммерческой
деятельностивЛюксембурге:

1. Важноестратегическое
местоположение

2. Нейтральноеположение

3. Оченьгостеприимнаяи
безопаснаястрана

4. Странасоздоровыми
финансами

5. Квалифицированныеработники,
владеющиенесколькими
языками

6. Великолепнаяинфраструктура

7. Финансовыегруппыи
многонациональныегруппыИТ
высшегоуровня

8. Хорошаясетьматериально-
техническогоснабжения

9. Гибкостьигостеприимство
властей

10. Привлекательныйстильжизни
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ДополнительнаяделоваяинформацияоВеликомГерцогстве
представленавовторомизданиипубликации

Американскойторговойпалаты:
«РаботавЛюксембурге»

Второе,пересмотренноеирасширенноеизданиепубликации«Работав
Люксембурге»,подготовленноев2006году–этоделовойи
профессиональныйсправочник,которыйдаетобщуюкартинуи
помогаетпрофессионаламивладельцамсобственногоделапонять,
какиеправила,практикаиобычаиопределяютусловиядля
предпринимательскойдеятельностивЛюксембурге,атакже
ознакомитьсясреалиямиикультурнымконтекстом,вкоторыхведется
работа,ссистемойгосударственнойисоциальнойподдержки.
Второеизданиеможнополучитьвпечатномвидеилинакомпакт-диске
(CD-ROM),снабженномпоисковымустройством.Выможете
приобрестиэкземплярыизданиянепосредственновофисе
Американскойторговойпалатыпоследующимрасценкам:книга–
50евро,компакт-диск–20евро.

Задополнительнойинформациейпросьбаобращатьсяпоэлектронной
почте:

info@amcham.luилинавебсайтwww.amcham.lu
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АмериканскаяторговаяпалатаЛюксембурга(AMCHAM)
www.amcham.lu

Прифинансовойподдержке«ПрайсвотерхаусКуперс–Люксембург»

Отделуправлениязнаниямииисследований

www.pwc.com/lu
«ПрайсвотерхаусКуперс» (www.pwc.com)оказываетгосударственнымичастнымклиентамуслугипопредоставлениюзаключениявотношенииэкономической

деятельности,услугивсференалогообложенияиконсультационныеуслуги.Более122 000чел.в144странахобъединяютсвоизнания,опытисообща

вырабатываютрешения,которыепомогаютзаслужитьдовериелюдейиповыситьценностьпредприятиядляклиентовиакционеров.Вкомпании

«ПрайсвотерхаусКуперс»вЛюксембургеработаютболее900высококвалифицированныхпрофессионаловизболеечем20различныхстран.

© 2006 PricewaterhouseCoopers. Всеправазащищены. «ПрайсвотерхаусКуперс»относитсяксетифирм-членов«ПрайсвотерхаусКуперсИнтернешнлЛимитед»

(PricewaterhouseCoopers International Limited),каждаяизкоторыхявляетсяотдельныминезависимымюридическимлицом. *connectedthinking –этофирменное

наименование«ПрайсвотерхаусКуперсЛЛП» (PricewaterhouseCoopers LLP).

Взглядыилимнения,представленныевданномдокладе,могутнесовпадатьспозициейАмериканской
торговойпалатывЛюксембургеи«ПрайсвотерхаусКуперс-Люксембург»,которыененесутответственности

заданныесведения.



Page 116
PricewaterhouseCoopers AMCHAM

Фотографии
АвторскиеправапринадлежатЛюксембургскойфототекеи
МайклуМоррисудляАмериканскойторговойпалаты
слайд1 –Фотографии«ПрайсвотерхаусКуперс-

Люксембург»

Киршберг,фотоМайклаМОРРИСА

ДворецВеликогогерцога,фотоРэймона
ФАБЕРА

слайд4 –Люксембургскийбанк,фотоМайклаМОРРИСА

«Пейзаж»,фотоФрансуаБЮНИ

слайд8 –Альзет,верхнийгород,фотоКарлоХОММЕЛЯ

слайд9 –ДворецВеликогогерцога,фотоРэймона
ФАБЕРА

слайд10 –Палатадепутатов,фотоМайклаМОРРИСА

слайд38 –Люксембургскийбанк,фотоМайклаМОРРИСА

«ДойчеБанк»,фотоКарлоХОММЕЛЯ

слайд61 –«ПиктеБанк»,фотоМайклаМОРРИСА

«ГИПОБанк»,фотоЖан-ПьераФИЛДЕРА

слайд71 –«АБНАМРО»,фотоЖан-ПьераФИЛДЕРА

Ольриш,Лицейим.АлинМайриш,фотоКарло
ХОММЕЛЯ

слайд78 –предместьеГрундШтиршен,фотоФрансуа
БЮНИ

слайд85 –Верхнийгород,фотоКарлоХОММЕЛЯ

замокБофор,фотоМайклаМОРРИСА

слайд91 –Историческиймузей,фотоКарлоХОММЕЛЯ

«Скульптура»,фотоЖозианНЕЙ

слайд98 –мост,ведущийкзданиюСудаЕвропейских
сообществ,фотоЖан-ПьераФИЛДЕРА

слайд100 –предместьеПфафенталь,фотоФрансуа
БЮНИ

Киршберг,фотоМайклаМОРРИСА


